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VARKOM HEALTHCARE

Altyapisi Hazir, Gavenilir, Regulasyon Odakli Bir Stratejik Ortak VARKOM HEALTHCARE,
Bedir Sirketler Grubu'nun 57 yillik ticari saha deneyimi Gzerine kurulmus; %100 regulasyon
uyumuna sahip, yeni nesil bir medikal distribatorlik yapisidir.

Sirket, uluslararasi Uretici firmalarin Tarkiye pazarina girisinde karsilastigi teknik, yasal ve
operasyonel engelleri ortadan kaldirmak Uzere tasarlanmistir. CE, UTS ve ISO gibi
regulasyon sureclerine tamamen entegre bir sekilde calisir; yasal temsil yetkisi, dijital
altyapisi ve lojistik organizasyonu eksiksiz bicimde hazirlanmistir.

llk faz Grun portfoyi icin global Uretici firmalarla distribltérlik gorismeleri baslatilmis;
sorumlu mudur atamalari, sistemsel tanimlar ve operasyon kurgusu tamamlanmistir.
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Stratejik Avantajlarimiz

. CE, UTS, IS0 13485 gibi kritik stireclere entegre, deneyimli regiilasyon altyapisi
- ERP, CRM, barkod ve otomasyon destekli dijital depo ve dagitim sistemi

- Istanbul, Ankara ve Erzurum merkezli yayilabilir saha planlamasi

- %100 yerli sermaye ile kurulmus, borgsuz ve surduarulebilir yatirim yapisi

- Bedir Sirketler Grubu'nun 51 yillik ticari saha deneyimi

- Uzun vadeli is birligini esas alan, Ureticiye sadakat temelli temsil modeli




Grup Tarihcgesi
1974 - 2024

Bedir Sirketler Grubu - Kurumsal Temeller

Faaliyet temelleri 1974 yilinda, Erzurum merkezli bir ticaret girisimi olarak atilan yapi,
insaat ve yapi sektorundeki faaliyetlerine Er-Yap Yapi Malzemeleri markasiyla baslamistir.
Bu dénemde 6zellikle bolgesel altyapi projelerinde sagladigi glvenilir tedarik kapasitesi ile
ticari kimligini pekistirmistir.

1994 yilinda Kar-0k Tibbi Gazlar firmasinin kurulmasiyla birlikte saglik sektortne adim
atilmis; medikal ve sinai gaz dolumu ile dagitimi alaninda, basta Dogu Anadolu olmak Uzere
bircok kurumun dutzenli tedarikgisi haline gelinmistir. Bu surecte, donemin lider
firmalarindan Karbogaz ile distributorlik faaliyetlerine baslanmis; ardindan duiinya devi
Linde Gaz'in bolgesel distriblGtorligi tstlenilmistir. Son yedi yildir ise Tarkiye'nin en blyuk
endustriyel gaz Ureticilerinden biri olan HABAS'In Dogu Anadolu distribltorligi basariyla
yuruttlmektedir.

1994 itibariyla tim bu faaliyetlerin ortak bir ¢cati altinda toplanmasiyla, yapi Bedir Sirketler
Grubu adi altinda kurumsallasmis ve cok sektorlu ticari organizasyon modeline gecilmistir.
Grubun bu uzun soluklu distribttérlik deneyimi; yalnizca Grin temininden ibaret olmayan,
ayni zamanda sozlesmesel sorumluluklar, lojistik planlama, satis sonrasi destek ve
kurumsal temsil gibi cok boyutlu bir gérev alanini kapsamaktadir. Bedir Sirketler Grubu,
temsil ettigi her markayi yalnizca sahada degil; ayni zamanda mevzuat, kalite, dagitim ve
operasyonel sadakat dizeyinde eksiksiz olarak tasimayi ilke edinmistir.

Bu cok yonlu gecmisin dogal bir uzantisi olarak dogan VARKOM HEALTHCARE, bugin
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1974

Er-Yap Yapi Malzemeleri

Erzurum merkezli yapi malzemeleri ticaretiyle faaliyetlerine baslandi; bolgesel insaat sektorine
tedarik altyapisi kuruldu.

1994

Kar-Ok Tibbi Gazlar Saglik sektorine giris yapildi; medikal ve sinai gaz dolumu ile dagitiminda
bolgesel 6lgekte kurumsal hizmet agi olusturuldu.

1994

Bedir Sirketler Grubu Kurulusu

Kar-Ok'un kurulusuyla birlikte farkli sektorlerdeki tim

faaliyetler kurumsal bir cati altinda birlestirildi; grup kimligi olusturuldu.

2007

Stratejik Altyapi Yatirimi

Yeni depo ve operasyon alani yatirimi yapildi; lojistik verimlilik artirildi, Gretim ve stok altyapisi
genisletildi.

2014

Kapasite Genislemesi

30dan fazla saf gaz, yuzlerce karisim ve kriyojenik form, tank ve araclar ile Grdn ve hizmet
kapasitesi genisletildi.

2016

Kurumsallasma ve Dijitallesme

ERP, CRM, barkodlu takip, dijital arsiv ve merkezi insan

kaynaklari sistemleri devreye alindi; kurumsal iletisim ve operasyonel yapi yeniden tasarlandi.
2024

VARKOM HEALTHCARE Kurulusu

Grubun regulasyon, operasyon ve temsil birikimini tasiyan, distribGtorlik odakli yeni nesil saglik
markas! kuruldu.




Grup Yapisal Arka Plani ve Kurumsal Yaklasim

Bedir Sirketler Grubu, insaat, endUstriyel gaz, lojistik ve
saglik gibi bircok alanda edindigi cok sektorli saha
deneyimini, bugin VARKOM HEALTHCARE markasinda
regulasyon temelli bir distribatorlitk  modeline
dénustarmastar,

Bu gecmis, sirketimizin operasyonel disiplin, mevzuat
uyumu ve tedarik gtvenligi gibi kritik alanlarda yetkin bir
temsil glcine sahip olmasini saglamaktadir. Kurumsal
yaklasimimiz; Uretici firmalarla uzun vadeli, karsilikli
glvene dayali is birlikleri kurmayi, temsil ettigimiz
markalari sadece pazarda degil, ayni zamanda
mevzuatta ve operasyonda da eksiksiz sekilde temsil
etmeyi esas alir,




V)

Yonetim ve Organizasyon

VARKOM HEALTHCARE'in yonetim vyapisi; grubun gecmisten gelen ticari disiplini ile yeni nesil
medikal vizyonunu birlestiren, deneyimli ve tamamlayici U¢ kurucu liderden olusur. Sirketin tim
karar mekanizmalari, saha deneyimi, finansal surdurulebilirlik ve regulasyon uyumu cercevesinde
yapilandiritmistir.

Biilent Bedir

1974  yiinda temelleri atilan ticari  girisimin
kurucusudur. Bugin Onursal Baskan olarak grubun
kurumsal hafizasini temsil eder ve stratejik buyume
sureclerine rehberlik eder.

Bahadir Bedir

Grubun ikinci kusak temsilcisidir. Operasyonel
yonetim, finansal denge, lojistik altyapi ve kurum igi
donusum sureclerinden sorumludur.

Taha Bedir

VARKOM'un regulasyon uyumu, uluslararasi Uretici
iliskileri ve dijitallesme vizyonunu yoneten isimdir. Dis
ticaret, teknik mevzuat ve globallesme alanlarinda
sirketin stratejik acilimini temsil eder.
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VARKOM HEALTHCARE, regulasyon, finans, hukuk, dis ticaret ve
kamu alimlari gibi kritik alanlarda uzman kisilerden olusan
yapilandirilmis bir danismanlik agiyla faaliyet gostermektedir.
Her biri kendi alaninda yetkin, dis Uretici ve resmi kurumlarla
dogrudan calisabilecek dizeyde bilgi ve deneyime sahip bu ekip,
operasyonel ve vyasal sorumlulugu profesyonel dizeyde
yonetilmesini saglar.

= Biilent Sargin - Kurumsal Uyum ve Kamu Tedarik Direktori
Tibbi cihaz regulasyon sureclerinden sorumlu madurlik gorevini
Ustlenmekte; ayni zamanda EKAP, Saglik Bakanligi ihaleleri ve
kamu alimlari streclerinin tum

planlama ve yurutulmesini koordine etmektedir.

» Ugur Alkus (Alkus Hukuk) - Hukuk Danigsmani

Sirketin i¢ hukuk suUreclerinde, ticaret hukuku, marka koruma,
yasal temsil ve sozlesmesel yukumluluklerin takibi konularinda
danismanlik hizmeti sunmaktadir.

« Yusuf Aktas - Mali Misavir

Vergi beyanlari, finansal raporlama, SGK ve muhasebe
sureclerinde sirketin yasal ve mali sorumluluklarini denetler.

= Doc. Dr. Ensar Agirman - Finans Danismani
Sirketin butge yapisi, yatirim kararlari ve uzun vadeli finansal
projeksiyonlari Uzerindebagimsiz  stratejik  danismanlik

yurutmektedir.

» Serkan Seviik - Dig Ticaret Uzmani

Ithalat-ihracat operasyonlari, gimrik surecleri ve tedarik zinciri
yonetiminin tumlojistik ve evrak koordinasyonundan sorumludur.

Bu yapi, yetkilendirilmis sorumlu mudir atamasi, resmi olarak
tanimlanmis ithalat/ihracat/depolama yetkileri ve tam
otomasyon destekli ERP ve CRM altyapisi ile desteklenmektedir.
Karar alma surecleri yalin ve cevik bir ydnetisim modeline
oturtulmus, tum operasyonlar dijital izlenebilirlik ilkesiyle
yurutilmektedir.
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Bulent Sargin

Sorumlu Midiir
&
Kamu Alimlarn

“VARKOM HEALTHCARE, grup sirketi gelenegini modern yonetim disipliniyle birlestiren,
glcli danismanlik yapisiyla eksiksiz bir saglik organizasyonudur.”

ONURSAL BASKAN

BULENT BEDIR
¢
Bahadir Bedir
Kurucu Ortak
®
Yusuf Aktas
Mali Miisavir

Serkan Sevuk

Dis Ticaret Uzmani

Taha Bedir

Kurucu Ortak

Dog¢. Dr.
Ensar Agirman

Finansal Danisman

Ugur Alkus

Hukuk Danigsmani
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Kurumsal Yapi ve Yasal Yeterlilik

VARKOM HEALTHCARE, Bedir Sirketler Grubu'nun saglik sektoértndeki birikimini temel
alan, %100 yerli sermaye ile kurulmus, mevzuata tam uyumlu bir tibbi cihaz yatirm

girisimidir. Kurulus sadece kayitli bir ticari varlik degil; ayni zamanda regulasyon
sistemlerine fiilen entegre olmus, aktif sorumluluk alabilen bir yapidadir.

Sirket Unvani . VARKOM HEALTHCARE

Kurulus Yili - 2025

Grup Baglantisi - Bedir Sirketler Grubu

Sirket Tara . %100 Yerli Sermayeli Limited Sirketi

NACE Kodu : 46.46.01 - Tibbi Urunlerin ve cihazlarin toptan ticareti

(Guncellenebilir)

Resmi Kayit Durumu : Ticaret Sicil, Vergi Levhasi, CKYS ve UTS kayitlari
tamamlanmistir.

Regulasyon Sorumlulugu : Saglik Bakanligi

VARKOM




Finansal Yapi ve Operasyonel Yeterlilik

VARKOM HEALTHCARE, guclu sermaye altyapisi, seffaf finansal yonetimi ve planli yatirim
modeli ile Uretici firmalara riski minimize eden, surdurulebilir bir distribatérluk yapisi
sunar.

Sermaye ve Yatirim Modeli Kurulus sermayesi %100 oraninda yasal yukumluluklere
uygun sekilde 6denmis olup; tim finansman, Bedir Sirketler Grubu'nun dogrudan destegi
ve bu projeye 6zel olarak ayrilan butce ile saglanmaktadir.

Yatirim modeli: %70 6z sermaye - %30 stratejik biyume fonu

Sermaye Dagilim Plani Uriin yatirimi: %40

Lojistik ve depolama: %20

Regulasyon ve danismanlik: %15

Egitim ve tanitim: %15

Yedek fon ve nakit rezervi: %10

Yatirim bUyaklagu, Grin portfoyl ve is ortakligi kapsamina gore o6lgeklenebilir sekilde
yapilandiritmistir.

VARKOM

HEALTHCARE
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Operasyonel Altyapi Tum operasyon siiregleri;

ERP, CRM ve barkod sistemleriyle entegre bir sekilde yurutilmekte, lojistik ve stok
yonetimi gercek zamanli olarak dijital sistemler tizerinden izlenmektedir. Uretici firmaya
6zel kurgulanabilir satis ve dagitim stratejileri mevcuttur.

Finansal Yonetim ve Operasyonel Hazirlik

VARKOM HEALTHCARE, tim mali sureclerini bagimsiz denetime acik, dijital ve entegre
sistemlerle yonetmektedir. Muhasebe, vergi ve raporlama islemleri seffaflik esasina
gore yuruatalurken, tum mali faaliyetler mevzuata tam uyumlu sekilde izlenmektedir.
Sirketin  6ncelikleri arasinda buatgce disiplini, sUrdurulebilir  karlilik ve vyasal
sorumluluklarin eksiksiz yerine getirilmesi yer almaktadir.

Operasyonel kabiliyet alanlar:

- Regtilasyon yénetimi: CE, UTS, I1SO 13485 belgeleri, teknik dosya hazirligi, sorumlu
mudur sarecleri, etiket ve IFU uyumlulugu

- Kamu ve ozel satis: EKAP platformu, Saglik Bakanligi kanallari, 6zel hastane ve klinik
satin alma prosedurleri

- Klinik egitim ve tanitim: Hekim egitimi, lansman planlamasi, seminer ve saha
bilgilendirme faaliyetleri

- Lojistik ve dagitim: Barkodlu envanter sistemi, izlenebilir sevkiyat, depo ve arag filo
yonetimi

- Ithalat ve giimruk operasyonlari: GTIP belirleme, mense evraklari, beyanname ve giris
islemleri

Stratejik altyapi, kurulusla birlikte tamamlanmis olup; insan kaynagi, yazilim sistemleri
ve operasyonel bilesenler aktif olarak yapilandirilmistir. Tum surecler izlenebilir, entegre
ve i¢ kaynaklarla yuratalebilir durumdadir.

W
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Distributorliik Hazirlik Beyani

VARKOM HEALTHCARE, distributorluk iliskisine baslamaya tam vyasal, finansal ve
operasyonel hazirlik duzeyindedir. Kurumsal yapisi, yatirim planlamasi ve teknik
altyapisiyla; dretici firmalarin satis sonrasi risk yasamayacagi, regilasyon yuku
tasimayacag ve pazarda glvenle temsil edilecegi guclu ve profesyonel bir is ortagidir.

Faaliyet Alanlari ve Uzmanliklar

VARKOM HEALTHCARE, yalnizca bir Urin tedarikcisi degil; Uretici firmalarin Turkiye
pazarindaki tim slreclerini ugtan uca yonetebilen bir saglik ¢6zim ortagidir.
Regullasyon, tedarik, egitim, satis ve satis sonrasi destegi kapsayan entegre bir
operasyon altyapisina sahiptir.

Temel faaliyet alanlarimiz sunlardir:

- Regtilasyon ve belgelendirme: CE teknik dosya hazirligi, UTS kayit islemleri, SO 13485
entegrasyonu, etiket ve IFU uyumlulugu, CKYS yonetimi

- Distribatoérluk ve marka temsili: Pazar stratejisi gelistirme, marka konumlandirma ve
sadakat odakli temsil iligkileri

- Kamu satis ve ihaleler: EKAP sistemi, Saglik Bakanligi ve Universite hastaneleri
alimlari, teknik sartname analizi, teklif olusturma

- Klinik egitim ve tanitim: Uriin kullanim egitimi, lansman toplantilari, seminer ve kongre
katilimlari

- Ithalat ve guimruk yénetimi: GTIP belirleme, mense belgeleri, beyanname ve resmi giris
sureclerinin takibi

- Lojistik ve dagitim altyapisi: Barkodlu Urin takibi, bélgesel depo ve arag filosu ile
zamaninda ve izlenebilir teslimat

=17 VARKOM
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Operasyonel uzmanlik alanlarimiz

- Urin yasam doéngusini uctan uca yénetebilecek regiilasyon altyapisina sahibiz

- CE ve UTS gibi yiiksek riskli belgelerde dogrudan uygulama deneyimine sahibiz

- Kamu ihalelerinde teknik uygunluk ve rekabetci teklif hazirlama kabiliyetimiz bulunur

- Satis sonrasi destek, egitim ve klinik saha destegi aktif olarak sunulmaktadir

- Lojistik sureclerimiz barkod ve yazilim tabanli sistemlerle denetlenebilir yapidadir

- Dijital altyapimiz sayesinde tedarik zincirinin her adimi izlenebilir durumdadir
VARKOM HEALTHCARE, uretici firmalarin Turkiye pazarina girisinde; regulasyon yukunu

hafifleten, dagitim slrecini glvence altina alan ve satis sonrasi hizmetleri kesintisiz
surduren profesyonel bir operasyon gucudur.




Regiilasyon Uyumu ve Siire¢ Yonetimi

VARKOM HEALTHCARE, Turkiye'de gecerli tim tibbi cihaz mevzuatlarina tam uyumlu
sekilde kurulmus, kayitli ve vyetkilendirilmis bir saglik yatirimidir. Sirket, Uretici
firmalarin Turkiye pazarina girisinde karsilasabilecegi regulasyon sureclerini, kendi
bunyesindeki yapi ile mevzuata uygun ve hizli bicimde yonetme kapasitesine sahiptir.

Yasal Uyum Durumu
- CKYS ve UTS kayitlari eksiksiz tamamlanmistir.
- Sorumlu Mudur atanmis ve sistemde tanimlanmistir.

- CE belgelendirme, etiket/IFU kontrolii, UTS basvurulari ve benzeri islemler sirket ici
organizasyonla yurutulebilmektedir.

- 1SO 13485 ve benzeri kalite sistemlerine entegrasyon sureci planlanmistir
Temel Surec Alanlari.

- Ithalat sonrasi belgelerin kontroli ve mevzuat uyumlulugu.

- Teknik dosya ve urun bilgilerinin sistem tanimlari.

- UTS kaydi ve ilgili bakanlik basvurulari.

- Etiket, IFU ve ambalaj uyum kontrolleri.

- Yasal temsil ve gerekli bildirimlerin Ustlenilmesi.

VARKOM HEALTHCARE, dis kaynak kullanimini minimumda tutan, regulasyon sureclerini
aretici firmalar adina tek merkezli ve entegre bicimde yUruten bir organizasyon sunar.

Bu yapi, Uretici firmalara hizli pazar erisimi, zaman tasarrufu ve mevzuat risklerinin
azaltilmasi acisindan net avantaj saglar.

C 14 VARKOM
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Temsil Sorumlulugu ve Yapisal Farkliliklarimiz

VARKOM HEALTHCARE, regllasyon sureclerini sadece takip etmekle kalmayip, dogrudan
yoneten bir yapiya sahiptir. TUm belgeler, basvurular ve teknik detaylar sirket bunyesinde
yonetilir. Bu sayede Uretici firmalar, regulasyon yuku olmadan Urunlerine odaklanarak
pazara giris yapabilir.

Sundugumuz farklar sunlardir:

- Regulasyon sureclerine Uglncl taraf olmadan dogrudan mudahil olma yetenegi.

. Uretici adina sistemsel tanim, takip ve sorumluluk Ustlenme kapasitesi.

- Yasal temsil yukunu fiilen Gstlenen entegre yapi.
- Belgelerin, kayitlarin ve basvurularin tek sistemde izlenebilirligi.

Kurumsal yaklasim olarak, VARKOM HEALTHCARE distribGtorlugl, sadece ticari bir
faaliyet degil; regulasyonel temsil sorumlulugu olarak benimsemektedir. Uretici
firmalarin mevzuata uygunluk, belge yonetimi ve yasal tanimlama sureclerini eksiksiz
ustlenmeye hazirdir."
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Lojistik ve Dagitim Altyapisi

VARKOM HEALTHCARE, Urinlerin guvenli, izlenebilir ve zamaninda teslimatini saglamak
icin gelistirdigi lojistik altyapisiyla; sadece dagitim degil, Gretici markalarin sahadaki
itibarli temsilcisidir.

Operasyonel Altyapi

Tum depolama, sevkiyat ve saha dagitimi, merkezilestirilmis bir lojistik sistemiyle
yarutular. Sahip olunan fiziksel depo alanlari, sicaklik kontrollU muhafaza sistemleri ve
barkodlu envanter takibiyle genis operasyon agi yonetilmektedir. Arac filosu, sehir ici ve
sehirlerarasi teslimat icin entegre edilmistir. Tasima sirecleri, Urtn guvenligi ve
zamaninda teslimat esas alinarak organize edilmektedir.

Yazilim Destekli Takip

Depo, sevkiyat ve siparis surecleri, ERP ve CRM tabanli sistemlerle desteklenmektedir.
Uriin hareketleri barkod sistemi ile izlenir, teslimatlar dijital olarak kaydedilir ve geriye
donlik raporlama yapilabilir. Stok seviyeleri ve teslimat dogrulugu merkezi sistem
Uzerinden takip edilir.

Ureticiye Saglanan Degerler

- Zamaninda ve eksiksiz sevkiyat organizasyonu.
- Soguk zincir ve hassas Urdn tasima konusunda uzman ekip ve sistem.
- Uretici adina tam izlenebilirlik, denetlenebilirlik ve Grin guvenligi.

- Gerektiginde teslimat, depo hareketleri ve saha lojistigi verilerinin raporlanmasi.

- 16 VARKOM
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Kurumsal Yaklasim

VARKOM HEALTHCARE, Urunlerin sadece varisini degil; dogru zamanda, kosullarda ve
belgelenmis olarak teslim edilmesini garanti eder. Lojistik, Uretici markanin sahadaki
degerinin dogrudan yansimasidir.

Pazar Analizi ve Turkiye Saglik Pazari

Turkiye, hem i¢ pazar bUyUklugi hem de stratejik konumu ile medikal cihaz Ureticileri ve
distribltorler icin yliksek potansiyel tasiyan bir saglik pazarina sahiptir. Kamu ve 6zel
sektor yatirimlari, artan saglik harcamalari ve ithalata dayali yapisi pazara giris icin
onemli firsatlar sunmaktadir.

2023 itibariyla Turkiye medikal cihaz pazari yaklasik 5,4 milyar USD seviyesindedir.
2025'e kadar bu biyuklagun korunmasi; sonrasinda ise yillik yiksek tek haneli oranlarda
artis beklendigi ongorilmektedir. Fitch Solutions verilerine gore pazar segmentleri;
diger cihazlar %29, sarf malzemeler %26, tanisal gorintileme sistemleri %18, hastaya
yardimci cihazlar %10, ortez ve protez Urunleri %9, dis hekimligi ekipmanlari ise %8 paya
sahiptir.

Ozellikle kardiyoloji cihazlari alaninda, 2025 pazar buyukliginin 889 milyon USD olmast;
2029'a kadar yillk %5,1 bilesik biyime orani (CAGR) ile 6,6 milyar USD seviyesine
ulasmasi beklenmektedir.

Turkiye'de saglik harcamalari, 2021 yilinda 354 milyar TL iken, 2022'de %71,5 artisla 606
milyar TL'ye yukselmistir. Bu artis, kamu hastaneleri ve sehir hastanelerinin blyimesini
ve ekipman ihtiyacinin artisini géstermektedir. Saglik hizmetleri, agirtikli olarak Saglik
Bakanligl, Universite hastaneleri ve 6zel saglik kuruluslari araciligiyla sunulmaktadir.
Kamu alimlari ise EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu) Gzerinden acik ihale,
dogrudan temin ve gerceve sozlesmelerle ylritilmektedir.

2023 verilerine gore Turkiye, medikal cihaz ithalatinda toplam 584 milyon USD degerinde
alim yapmis; baslica ithalatci Glkeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri (148 milyon
USD), Cin (118 milyon USD), Almanya (99 milyon USD), Fransa (40 milyon USD) ve Japonya
(27 milyon USD) bulunmaktadir. Ayni donemde ihracat yaklasik 1,25 milyar USD
seviyesinde gercekleserek Turkiye net ihracatci konumuna yukselmistir. Ancak i¢c pazar
talebi nedeniyle %80'e varan ithalat bagimliligi sirmektedir. ithal edilen Grunlerin cogu
ileri teknoloji icerirken, CE belgesi zorunlulugu ve teknik dosya yonetimi distribitorlere
onemli sorumluluk yuklemektedir.

Turkiye, cografi konumu nedeniyle de distribGtorlik icin stratejik avantaj tasimaktadir.
Orta Dogu, Kuzey Afrika, Turk Cumhuriyetleri ve Dogu Avrupa'ya lojistik erisimi, Uretici
firmalar icin Tlrkiye'yi bolgesel dagitim UssU haline getirmektedir. 2024'te duyurulan
Turkiye Saglik Vadisi projesi ile biyoteknoloji ve medikal cihaz Uretimi icin altyapi
guclendirilmekte, yatirim ortami daha cazip hale getirilmektedir.
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Genel Degerlendirme

Turkiye medikal cihaz pazari, buyuklugu, segment cesitliligi ve teknoloji acigi ile yiksek
potansiyel tasimaktadir. Kamu alimlari seffaf sistemlerle yUrutilmekte ve
regllasyonlara tam uyumlu distribGtérlerle calismak artik zorunlu hale gelmistir. Uretici

firmalar icin distributorlik; satisin otesinde, regulasyon, belge yoénetimi, gumriak ve
sahada temsil slreclerini kapsayan stratejik bir is birligidir.

VARKOM HEALTHCARE, bu gereksinimleri karsilayan, yasal, operasyonel ve teknik
altyapisi gucld, gavenilir bir distribGtor partneridir.

VARKOM
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Distributérlik is Modeli ve is Ortaklig Politikas

VARKOM HEALTHCARE, distribGtorligu sadece ticari satin-al-sat iliskisi olarak degil;
teknik, regulasyonel ve operasyonel yuku Ustlenen entegre bir temsil modeli olarak
konumlandirmaktadir.

Sirket, Uretici firmanin Turkiye pazarina hizli ve glvenli girisini saglayan, risklerini
azaltan ve sUrdurulebilir blyimeye katki sunan ¢ozim ortagidir.

Distributor Olarak Roliimuz

- Yasal temsil ve regulasyon islemlerinin devralinmasi.

- Ithalat suireclerinin yénetimi ve belgelerin hazirlanmasi.

- Urtinlerin UTS ve CKYS Kkayitlarinin tamamlanmasi.

- Teknik dosya, etiket ve IFU evraklarinin kontrold.

- Satis sonrasi teknik destek ve egitim koordinasyonu.

- Lojistik, depolama ve saha dagitim operasyonlarinin yiritulmesi.

Bu sirecler sirket blnyesinde dogrudan yonetilmekte olup, Uretici firma Uclncd
taraflarla muhatap olmadan islemleri tek kanaldan takip edebilir.

Ureticiye Sagladigimiz Katma Deger

- Regulasyon yukunun yerel uzmanlikla tstlenilmesi.

- Mevzuata hazir altyapi ile pazara girig suresinin kisalmasi.
- Marka degerini koruyan etik ve profesyonel temsil.

- Teknik, dijital ve saha desteklerinin kapsamli yonetimi.

- Raporlanabilirlik, izlenebilirlik ve kalite givencesi.




Uzun Vadeli Ortaklik Modelimiz

VARKOM HEALTHCARE, uretici firmalarla uzun vadeli ve sadakat temelli is birlikleri
kurar.

Bu model,

- Tek marka ve tek bolge yonetimi (exclusive territory).
- Stratejik yatirim ve lansman destegi.

- Pazar geri bildirimi ve saha verisi paylasimi.

- Ortak buyume planlamasini icerir.

Operasyonel Temsil ve Glivence

Sirket, Uretici adina sadece temsilci degil, sorumluluk alan ve sireci tamamlayan aktif
bir is ortagidir.
Gerekli tum belgeler, surecgler ve kontroller merkezi sistem tGzerinden yaratulur. Boylece
dretici firma, Urunune odaklanirken pazarda tam uyumlu ve risksiz bir operasyon
gerceklestirilir.

VARKOM HEALTHCARE, sadece satis yapan bir distribttor degil, pazarda Uretici firmanin
regulasyonel ve operasyonel koludur.
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Uriin Portfoyii ve Temsil Onceliklerimiz

VARKOM HEALTHCARE, temsil ettigi Grinleri sadece teknik 6zelliklerine gére degil;
klinik uygulama degeri, yenilikci katkisi ve pazardaki gercek karsiligiyla degerlendirir.
Hedef, Turkiye saglik sektorindeki ¢cozim bekleyen alanlarda etkili ve strdurdlebilir is
birlikleriyle guclt temsil modelleri olusturmaktir.

Guncel Urun portfoyl, kalite belgeleri ve global klinik kullanimi olan ileri teknoloji
arunlerden olusmaktadir.

Temel branslar ve hedef iiriin gruplari:

1. Yogun Bakim ve Solunum Sistemleri
YUksek akimli nazal oksijen sistemleri, tek kullanimlik solunum setleri ve aksesuarlari.

2. Yenidogan (Neonatoloji)
Solunum destek sarflari, 6rnekleme ve numune tasima sistemleri.

3. Kadin Dogum ve Jinekoloji
Klinik tani ve genetik analiz Grdnleri, numune saklama ve transfer coztmleri.

4. Anestezi
Solunum yolu aksesuarlari, hasta basi tani ve destek sistemleri.

5. Laboratuvar, Molekuler Biyoloji ve Genetik
DNA/RNA izolasyon ve analiz tUpleri, 6rnekleme ve transfer kitleri, mikrobiyolojik tasima
ortamlari.

6. Hizli Tani ve Enfeksiyon Testleri
Coklu parametreli kombine test kitleri, viral ve bakteriyel panel cozimleri.

7. Tibbi Cihazlar ve Klinik Destek Uniteleri
Klinik 6rnekleme, saklama ve analiz cihazlari, tasinabilir tani sistemleri.
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Esnek, Genisleyebilir Temsil Vizyonu

VARKOM HEALTHCARE'in temsil yapisi, sabit degil; ihtiyaclara gore sekillenen moduler
bir blyime modeline sahiptir. Hedef, sadece mevcut trin gruplarina odaklanmak degil;
dretici firmanin uzmanlastigl tim alanlarda uyumlu ve etkili bir pazara giris stratejisi
olusturmaktir.

Portfoylmuz, Uretici markanin teknik yetkinligini destekleyecek sekilde farkli branslara
genisleyebilecek esneklige sahiptir.

Tanitim ve Lansman Siire¢ Yonetimi

VARKOM HEALTHCARE, temsil ettigi Grinlerin kaydi ve ithalati ile sinirli kalmayip, klinik
tanitim, egitim ve saha konumlandirmasini kapsayan uctan uca bir lansman stratejisi
uygular. Bu slrec, Uretici markanin gorindrligidnt artirmayi ve UriGnin karar verici
hekimler nezdinde dogru konumlanmasini hedefler.

Lansman yaklasimimizda; klinik branslara 6zel moduller hazirlanir, hedef kurum ve
bolgeler stratejik olarak belirlenir, ic egitimler tamamlanir ve saha temsilcileri
gorevlendirilir. Tanitim sireci, birebir klinik etkilesim ve uygulamali saha destegiyle
yuratalar.

Saha organizasyonumuz, Bedir Sirketler Grubunun saglik sektortndeki uzun
tecriibesine dayanir. Universite hastaneleri, sehir hastaneleri ve uzmanlik Kklinikleri ile
gucld kurumsal temaslarimiz mevcuttur. Gegcmis saha deneyimi ve hizli aksiyon alabilen
koordinasyon modeli ile tanitimlar klinik duzeyde etkin olarak gergeklestirilir.

Ureticiye sundugumuz lansman destegi kapsaminda; tanitim stratejileri tretici ile birlikte
sekillendirilir, kliniklere 6zel icerikler, egitim videolari ve dijital materyaller hazirlanir.
Satis ekibinden alinan saha geri bildirimleri dizenli raporlanir ve demo uruan kurulumlari
ile ilk saha kullanimi desteklenir.

Tum tanitim faaliyetleri izlenebilir sistemlerle kayit altina alinir. Klinik ziyaretler, egitim
oturumlari ve lansman temaslari élculebilir verilerle belgelenir ve Ureticiye periyodik
raporlamalarla sunulur.

VARKOM HEALTHCARE, sektorel deneyimi ve kurumsal saha erisimiyle, Grunlerin sadece
yasal degil, sahada da etkin kabul gérmesini saglayacak kapasiteye sahiptir.
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Referanslar ve Proje Basarilarimiz

VARKOM HEALTHCARE, Bedir Sirketler Grubu'nun 51 yila yaklasan sektérel deneyimini
modern saglik vizyonuyla birlestiren yeni nesil bir markadir. Grup sirketlerimiz, kamu ve
6zel sektorde bircok altyapi, lojistik ve saglik tedarik projesini basariyla tamamlamis; bu
deneyim, VARKOM HEALTHCARE'in sahaya adim atmadan oOnceki guven temelini
olusturmustur.

1. ER-YAP Yapi Malzemeleri (1974 - Giiniimiiz)
Bélge: Dogu ve ic Anadolu

Uzmanlik: Endustriyel yapi malzemeleri tedariki, depo sistemleri kurulumu, saha altyapi
projeleri

Proje Katkilari:

- Ozel ve kamu sektériinde cesitli insaat ve altyapi ihaleleri.

- VARKOM HEALTHCARE'in depo ve raf sistemleri altyapisinin, teknolojiye uyumlu veri
takibi ve Urun yonetim sistemleri ile ER-YAP tarafindan kurulmasi.

2. Kar-Ok Tibbi Gazlar (1994 - Devam Ediyor)

Bolge: Dogu Anadolu

Uzmanlik:  Medikal ve endistriyel gaz dolumu, dagitimi ve kamu hastanelerine
s6zlesmeli teslimat

Referans Saglik Kurumlari:

- Erzurum, Kars, Agri, 1§dir, Erzincan Il Saglik Madarlikleri.

. Atatirk Universitesi Arastirma Hastanesi.

- Dogu Anadoludaki devlet hastaneleri ve saglik merkezleri

Proje Basarilar:

- 31 yil kesintisiz tibbi gaz tedarik hizmeti

- Tam donanimli dolum tesisi, sevkiyat filosu ve bélgesel hizmet agi

- Tibbi gazlarin Uretimi, dagitimi ve kullanimina yonelik tim operasyonel slreglerin
yonetimi
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3. VARKOM HEALTHCARE - Hazirlik ve Prova Kapasitesi Operasyonel Altyapi:

- Modern raf sistemleri, dijital stok kontrol mekanizmalari ve barkod destekli depo yapisi.
- Seffaf, izlenebilir ve entegrasyona acik i¢c denetim altyapisi.

Lojistik Hazirlik:

- Hafif ve agir ticari araclarla sehir ici ve disi dagitim organizasyonu.

- Rotalanmis teslimat planlari ve talep bazli esnek sevkiyat modeli.

Pazara Giris Hazirlig::

- Mevzuata uygunluk, kayit surecleri ve kalite yonetim cercgevesi ilgili uzmanlar
tarafindan yapilandirilmistir.

- Urtin kayit, etiketleme ve ic operasyon simiilasyonlari basariyla tamamlanmis, pazara
girise hazirdir.

Sonug:

VARKOM HEALTHCARE, yeni kurulmus bir saglik markasi degil; onlarca yil slren
operasyonel tecrube, tamamlanmis altyapilar ve kamu-06zel sektorle insa edilmis glven
iliskileriyle guncel bir kurumsal vizyondur.
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Biyime ve Gelecek Projeksiyonu

VARKOM HEALTHCARE'in vizyonu; yerel olcekte baslatilan hazirlik surecini ulusal pazarda
kontrolll operasyonel faaliyetlere donustirmek ve bolgesel ile uluslararasi dlcekte rekabetci bir
distribUtorluk yapisina ulasmaktir. Bu sureg, regilasyon uyumu, saha planlamasi ve stratejik
aretici is birlikleriyle kademeli olarak ilerlemektedir.

Stratejik Gelisim Yol Haritasi (2024-2029):

= 2024: Sirket kurulusu icin altyapr hazirliklari, yasal izinler, kayit sistemleri ve operasyon planlari
yapilandirilir; depo altyapisi ve Grun yonetim sistemleri kurulur.

» 2025: Resmi kurulus tamamlanir; Istanbul ve Ankarada merkez ofisler acilir; ilk stratejik
distribtUtorluk sozlesmeleri imzalanir; tanitim ve satis operasyonlari baslatilir.

« 2026: Satis kadrosu ve saha organizasyonu genisletilir; klinik erisim guclendirilir; dijital
sistemler tam entegre edilir.

« 2027: Ondan fazla Uretici firmayla distribUtorlUk anlasmalari yapilir; klinik geri bildirim
sistemleri kurulur; ilk ihracat operasyonlari baslatilir.

= 2028: Turkiye genelinde dagitim agi tamamlanir; portfoy Ug katina cikarilir; tanitim materyalleri,
egitim ve saha raporlama sistemleri yayginlastirilir.

« 2029: Turk Cumhuriyetleri, Kérfez ve Kuzey Afrika gibi bolgesel saha ortakliklari derinlestirilir;
uluslararasi temsilcilikler somutlastirilir; global saglik fuarlarina aktif katilim saglanir.

Biiyiime Modeli ve ilkelerimiz:

Gercekci zamanlamaya dayall kademeli acilim, finansal sUrdaralebilirlik, regilasyon ve mevzuat
uyumu, klinik sahada gaven insasi, uretici odakli ve sadakat esasli temsilcilik.

Oncelikli Hedefler:

2025'te ilk Uretici sozlesmeleri ve saha operasyonlarinin baslatilmasi; 2026'da Ulke genelinde
aktif satis ve teslimat kapasitesi; 2027 sonunda en az 100 saglik kurumuna dizenli tedarik;
2028'de dijital sistemle entegre genis Urun portfoyl; 2029da ihracatin baslamasi ve bélgesel
temsilcilikler.

Sonug: VARKOM HEALTHCARE, 2024'te baslatilan hazirlik streci sonrasi 2025 itibariyla resmi
olarak faaliyete gegmeye hazirdir. Kisa vadede hizli pazara giris, orta vadede ulusal yayilim ve
uzun vadede uluslararasi temsilcilik hedefleri dogrultusunda yapilandirilmistir.
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iletisim ve Kurumsal Erisim
VARKOM HEALTHCARE, Bedir Sirketler Grubu c¢atisi altinda faaliyet gostermekte olup,
distribGtorluk, Grun tedariki ve uluslararasi is birlikleri icin seffaf ve dogrudan iletisim

yaklasimini benimsemektedir.

Merkez Adres:

Planlanan Temsilcilikler:

Istanbul Avrupa Yakasi (2025) Ankara Merkez (2025)
Iletisim Bilgileri:

Telefon: +90 (538) 616 80 96

Instagram: www.instagram.com/varkomhealthcare
Linkedin: www.linkedin.com/company/varkom-healthcare/

Yetkili iletisim Kisileri:
Taha Bedir - Kurucu Ortak & Managing Director taha.bedir@varkomhealthcare.com

Bahadir Bedir - Kurucu Ortak bahadir.bedir@varkomhealthcare.com
Hizli Talep ve Is Birligi Formu:

DistribGtorluk basvurusu, Urin talebi veya is birligi teklifleri icin:
www.varkomhealthcare.com/iletisim

VARKOM HEALTHCARE, yalnizca buginin degil, gelecegin saglik céztmlerini birlikte insa etmek igin hazirdir.
Distributorluk ve stratejik is birlikleri icin dogrudan iletisime gecebilirsiniz.



